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Olkonin iqtisadi inkisaf strategiyasinda roqomsal
transformasiyanin shomiyyati

Xiilasa

Rogomsal transformasiyanin milli iqtisadi inkisafa tosir imkanlarinin shato dairasi komiyyatco
genislonir, daha ¢ox iso homin tosirin keyfiyyot cohatlori daha ¢ox dorinlogir. Miiasir dovr miistoqil
iqtisadi vo siyasi inkisaf yolu tutan olkolora olverisli sorait yaratmaqla homin 6lkoalorin milli
iqtisadiyyatlarini da siiratlo formalasdirmaga, onlarin davamli vo dayaniqli olmasina sorait yaradir.
Ayri-ayr 6lkolorin milli iqtisadiyyatlarinin formalagsmasina vo inkisaf etmasina tosir edon bir ¢ox
amillor olsa da, hor halda onlarin sirasinda elo faktorlar vardir ki, onlar holledicidir, 6lkonin siyasi-
iqtisadi inkisafina yaradici, horokatverici, yenilikci, daha ¢ox iso innovativ tosir imkanlarina malik
olur. Informasiya texnologiyalari ilo birga kommunikasiya texnologiyalarinmn da siirotli inkisafindan
bohrolonon O6lkolor, onlarin ayri-ayri iqtisadi subyektlori, xiisuson milli firma vo sirkotlorinin
tosarriifat foaliyyoti prinsiplorinin do daim yenilondirilmasini tolob edir.

Miiasir informasiya kommunikasiya texnologiyalarmin vo onlarin ¢ox sayli ¢esidlorinin bir ¢ox
Olkalor torafindon potentlosdirildiyi iigiin isgiizar firma vo sirkatlor homin texnologiyalardan istifado
edorak ragabot aparmaq mogsadilo 6z foaliyystlorinds homin texnologiyalardan istifade edorok vo
onlara uygunlasaraq inkisaf etmok zorurati ilo qarsilasirlar.

Acar sozlar: informasiya, kommunikasiya, iqtisadi inkisaf, ragomsal transformasiya

Ramal Karimov

Baku Business University

PhD in Economics
https://orcid.org/0009-0007-6011-6311

87ramal@mail.ru

The Importance of Digital Transformation in the Country's
Economic Development Strategy

Abstract

The scope of the impact of digital transformation on national economic development is expanding
quantitatively, and even more so, the qualitative aspects of that impact are deepening. The modern
era, by creating favorable conditions for countries pursuing an independent economic and political
development path, also creates conditions for the rapid formation of national economies of those
countries, making them sustainable and resilient.

Although there are many factors that affect the formation and development of national economies
of individual countries, in any case, there are some factors among them that are decisive, have a
creative, driving, innovative, and even more innovative impact on the political and economic
development of the country. Countries that benefit from the rapid development of information
technologies and communication technologies, as well as their individual economic entities,
especially national firms and companies, require constant renewal of the principles of economic
activity.
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As modern information and communication technologies and their numerous varieties are
potentiated by many countries, business firms and companies are faced with the need to develop by
using and adapting to these technologies in their activities in order to compete using these
technologies.

Keywords: information, communication, economic development, digital transformation

Giris

Azarbaycan iqtisadiyyatinin miiasir realliglari li¢iin texniki nailiyyatlorin naticalorinin innovasiya
ideyalarina ¢evrilmasi, homin ideyalarin konkret tocriibado 6ziinii ifado etmosi asagida qeyd edilon
istigamatlords 6ziinii gostarir:

- Yeni vo miitoraqqi texnoloji proseslorin yaradilmasi

- Innovasiya texnologiyalarina osaslanan innovasiyali mohsul vo xidmotlor istehsalini toskil
etmok;

- Innovasiya mohsullar1 istehsaliin yeni amillorinin, xiisuson do homin amillorin
kombinasiyasinin diizgiin qurulmasi (Aslanzados, 2017, s. 64-72).

Bu monada roqomsal transformasiya prosesinda innovasiya tipli inkisafa nail olan 6lkolar iqtisadi
inkisaf sliratini tomin etmoklo barabor ohalisinin hayat soviyyasinin miiasir toloblors uygun olmasina
sorait yaradir. Belo bir fikirlo razilagmaq olar ki, xarici bazarda ciddi rogabots davam gotirmok ii¢iin
innovasiyali inkisaf o6lkonin beynoslxalq iqtisadi olagolorinin subyekti kimi foaliyyotinin osas
sartlorindon biridir (Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sorancami, 2016). Belo zorurati nozors
alib 6z is proseslorini qura bilmasalor, istor-istomoz hom ayriligda firma vo sirkotlor vo hom do
timumilikdo 6lka rogabot aparmaq qabiliyyatini itirocok vo naticado iqtisadi vo sosial durumlari
zaifloyoacokdir. Belo bir halda 6lkonin milli igtisadiyyatina vo onun milli firma va sirkotlorine roqom-
sal transformasiya komoyao golir, onun totbiqinin siiratlondirilmasi milli iqtisadi inkisafin artimina
tokan vers bilir.

Tadgiqat

Rogomsal transformasiya ilo IKT-nin garsiliqli olaqasi va sortlonmasinin kemiyyot vo keyfiyyat
amillori daqiqlosmoli, Azorbaycanin milli iqtisadi inkisafi {iclin onun xarakterik xiisusiyyaotlori
Oyronilmalidir. Bunun 6zii iso roaqomsal transformasiya vo informasiya kommunikasiya texnolo-
giyalarmin (IKT) 6lkonin milli igtisadiyyat subyektlori olan milli firma vo sirkatlor torafindon strateji
vo taktiki baximdan birgo monimsonilmasi demokdir. Rogomsal transformasiya yolu ilo IKT-nin
strateji monimsonilmosi bir qodor iimumi goriinso do, biitiin hallarda 6lkonin igtisadi subyektlorinin
homin texnologiyalara malik olmasi1 vo onlardan istifads etmok qabiliyyatlorinin mévcudlugu konkret
noticoni ifads edir. Ciinki 6lkomizin milli iqtisadiyyatinin subyektlori 6z foaliyyastlorinin konkret
saholorindo malik olduqglar1 texnologiyalardan istifade edib natico olde etmolidirlor. Miisbat vo
somarali natico o vaxt aldo oluna bilor ki, iqtisadi subyektlor {izra hiiquqi soxslor foaliyyatlorinin
konkret sahalorindo, masalon, todariik zoncirinin istonilon halgosinin, miistori xidmatlorinin konkret
novlorinin, bazar mexanizminin istonilon elementinin; rogabatqabiliyyatinin vo qiymatin yaranma-
sinin struktur torkib hissalorinin, risklorin idars olunmasi alatlorinin va s. bu kimi sahalorin va
yarimsahalorin faaliyyati hamin texnologiyalara uygunlasa bilsin. Uygunlagmanin yollari ¢ox olsa da,
hor halda somorali yol homin prosesin avvolindon ilk addimin neco atilmasi vo qarsiya qoyulan
moagsado ¢atmagin vazifolorini hansi ardicilligla yerina yetirilmasi suallarina cavab vermoklo tapila
bilor. Bu monada roqomsal transformasiya prosesindon ugurla istifado miiasir informasiya kom-
munikasiya texnologiyalara uygun milli firma vo sirkotlor bazarda gedon rogabat miibarizosinin
imkanlarindan istifado edorok 6ziiniin foaliyyot dairasini genislondirmok imkani qazanir. Ugurla
istifado edo bilmoyonlor iso iqtisadi vo sosial ¢atinliklorlo qarsilasir.

Ragomsal transformasiyanin iistlinlilylinii nazars almaq lazimdir. Son illarin (2022-ci il) hesab-
lamalarina goéro miioyyon edilmisdir ki, roqomsal transformasiyani hoyata kegirmoyo (monim-
somayo) imkan veran informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina vo servislora sorf edilon xorclor
2 trilyon dollardan ¢ox olmusdur. il arzinde G20-nin 2000 sirkatinin biidcolorinin on az1 10%-ni
rogomsal transformasiya strategiyalarinin totbiqino sorf edilmosi geyd olunur (Sokarsliyev, 2016;
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Quliyev, 2004). Miiasir qlobal ¢agiriglara uygun olaraq qeyd edilon arqument vo rogomlor rogomsal
transformasiya yolunun ns demok oldugunu vo shomiyyatini acib gostorir. Yoni homin sahaya
yonoaldilon xarclorin vo homin xarclorin investisiyalasma imkanlarindan istifado etmomok globallasan
diinyadan gerido qalmaq demok olsa da, biitiin hallarda transformasiya prosesindon bohrolonmak
zorurati global ¢agiris kimi 6lkolori, onlarin milli firma vo sirkotlorini homin ¢agirisa qosulmaga
maocbur edir. ©gor rogomsal transformasiya prosesino 6z biidcosindon kifayot qodor vosait ayiran
firma vo sirkatlor, s6zsiiz ki, son naticods nainki daxili vo daha ¢ox iso xarici bazarlarda giiclii mévqe
tutmaq imkanlar1 olacaq, bazarlarin marketinq totqiqatinda miistori yoniimiiniin 6yronilmosinds daha
somarali natico alds edacak, dayaniqli artima vo mohsuldarliga nail olacaqlar.

Son vaxtlar iqtisad¢1 alimlor apardigi arasdirmalarda roqomsal transformasiya prosesine yeniliklor
gatiron, tocriibado totbiq imkanlarini artiran innovasiyali faaliyyst kimi baxir vo bununla da istehsal
amillorinin kombinasiyasi vasitasi ilo istehsalin texniki-igtisadi gostaricilorinin somaraliliyinin yiik-
soldilmasi yolu kimi baxir, homin yolda hoyata kegirilon todbirlorin konkret tocriiboys birbasa
¢ixmasini geyd edirlor (Hasonov, 2010). Digor iqtisad¢1 alimlor iso homin prosess yalniz yenilik kimi
yox, daha ¢ox yeni texnika vo texnologiyaya osaslanan ixtiralar hesabina formalasan ¢oxsayl
proseslorin mocmusu hesab edirlor. Basqa iqtisad¢ilar iso qeyd edirlar ki, yeniliklor, ixtiralar kimi yox
kostlor soklinds ola bilor. Onlarin fikrinco, kosflor, ixtiralar, potentlor, ticarat nisanlari, nou-hou-lar,
bunlarin hamisi innovasiya prosesloring aiddir (©9hmodov, 2003; Azorbaycan 2020, 2012).

Sosial-igtisadi vo texniki-texnoloji doyisikliyin baslica amillorini roqomsal transformasiya 6ziindo
oks etdirmolidir. Tocriiba gostarir ki, rogomsal transformasiyan1 sadoco dyronmak vo onunla qarsiligl
olago vo sortlonmo halinda olan texnologiyalardan istifado etmok kifayot deyildir. Qlobal vo milli
saviyyalordo bas veron soaial-iqtisadi vo texniki-texnoloji doyisikliklorin bas vermasina tosir edon
baslica amillor miintazom Oyranilmali, onlarin tosir imkamlarinin sabab-natica alagalari qiymatlon-
dirilmoalidir. Diizglin qiymotlondirmo iigiin ¢oxsayli amillor tosniflondirilorok qruplasdiriimali vo
sistemli tohlil edilmolidir. Qruplasdirma asagida qeyd olunan ardicilliqla aparila bilor:

e FElmi-todqiqat vo innovasiya-startap¢t miihitin yaradilmasi. Belo miihit yeni elmi vo tacriibi
ideyalari, ixtiralari, somarali togobbiis vo tokliflori irali siirmok qabiliyystino malik olan yaradici vo
istedadll miitoxassislori 6no ¢ixarmaq imkanlar1 yaradir. Imkanlar iso hor bir tosobbiiskar miito-
xassisdo potensial olaraqg mévcuddur, onu askara gixarmagq va reallagsdirmaq iigiin iso IKT-r1 kémayo
galir. Yoni miiasir texnologiyalar miirokkob informasiyalar1 qisa zaman kosiyinde tohlil eds bilir,
tadqiqat aparan, innovasiya vo yaxud startap layihalori hazirlayan, eyni zamanda reallasdirmaq
istoyon miitoxassisa ilkin vo diizgiin istigamat verir. Bu amil rogomsal transformasiya proseslorini
tonzimloyacok vo daha somarali strateji istigamotin konkret yollarini asgkarlayib gdstoracok yiliksok
bilik vo bacariga malik miitoxassislor olmasini tolob edir.

e Maddi-texniki vo fiziki kapitalin mévcudlugu. Bu amil roqomsal transformasiya prosesinin
edo bilacayi dayisikliklarin va ¢evrilmalorin baslica vasitasi olur. Eyni zamanda fiziki (asas) kapitalin
vo insan amayinin do ohato olundugu texnologiyalar1 6ziindo birlosdirir. Daha konkret desok, iqtisadi-
biznes foaliyyatindo aparilan ugot vo maliyys hesabatlarinda, audit xidmotlorindo kagizlarla yerino
yetirilon omoliyyat sistemlori yalniz is¢i qiivvesinin deyil, asason informasiya texnologiyalari
(kompiiterlo) vo buna uygun olan proqram tominatlari ilo yerina yetirilo bilir. Bu amilin nainki biznes
vo hatta iqtisadi foaliyyotin digor saholorinds do giiclii tosir imkanlar1 vardir.

e Milli-monovi, etnik-mentalitet doyarlorin tosir imkanlarinin artmasi. Miiasir insanlarin ya-
sadiglar1 arazi-mokan mohdudiyyatlorindon asili olmayaraq foaliyyot gostordiyi sosial-igtisadi sorait,
onlarin amoayinin, yaradici foaliyyatinin daxili mozmununda dayanan fiziki vo monovi qabiliy-
yatlorinin maocmusu transformasiya proseslorinin morkozindo dayanir. Bu monada rogomsal transfor-
masiyanin yarada bilocoyi dayisikliklor az vo ya ¢ox doracads milli-manavi vo hatta madaoni xiisu-
siyyot do dasiyir. Bu monada Azorbaycanin milli igtisadiyyatinin dasiyicilar1 qismindo ¢ixis edocok
milli firma va sirkatlorin miitoxassislori transformasiya olunan texnologiyalarla islomoyi bacarmagqla
yanasi, homin transformasiya prosesinin dogurdugu, formalasdirdigr montiqi gedisat1 basa diisiib
homin texnologiyalarin yeni nasillorinin yaradilmasinda ya birgs istirak etmoli, ya da sorbast
yaratmaga ¢alismalidirlar.
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Sxem 1. Milli iqtisadi inkisafda istehsal-texnoloji potensialin agkara ¢ixarilmasimin bashca
istiqgamatlori

Milli istehsal-texnoloji potensial

Rogomsallagma seahosindoe investisiya-innovasiya faaliyyatineg
maliyvo dostoyi

Milli sonaye saholorinds innovasiya va startap layihslorinin
genis totbiqi ils alaqadar investisiya tadqiqat vo innovasiya
foaliyyotinin istirakg¢ilari ligilin olverisli gorait yaratmaq

Beynolxalq standartlara uygun rogomsallasma sahasindo
innovativ va startap bacarigi olan kadrlar hazirlamaq

Vergi qanunvericiliyinin tokmillosdirilmasi, inzibatgiliq
maneolorinin azaldilmasi

Milli innovasiya, todqiqat startap, Todqiqat vo rogomsallasma
sahosinda boylik tocriibasi olan dlkalordon bohralonmok

Qeyd: sxem movcud malumatlar asasinda miidllif tarafindon tortib edilmisdir.

Hazirda Azorbaycanmn 6zol vo dovlet sektorunun firma vo sirkotlori innovasiya sahasinda
foaliyyatlorini alagalondirir, eyni zamanda, 6lkonin milli igtisadi inkisafina genis tohfo vera bilon
todqigat vo innovasiyaya meyilliliyin islok mexanizminin qurulmasma c¢alisirlar. Meyillilik elo
olmalidir ki, hazirlanacaq vo golocokds totbiq olunacaq innovasiya layiholori 6lkonin milli biznes
miihiting ziyan vurmadan mogsadydnlii milli iqtisadi artima vo inkisafa tokan vermis olsun (Abbasov,
2005; Hiiseynov, 2015). Azarbaycanin milli firma vo sirkatlorinin tabii vo iqtisadi potensialini nozaro
alaraq, onlarin miitoxassislori innovativ fikirli elm adamlari ilo amokdasligi daha da giiclondirmali,
rogomsal transformasiyanin vera bilocayi nailiyystlordon vaxtinda, ¢evik vo operativ bohrolonmalidir
ki, onlar 6lkonin milli igtisadiyyatinin son iqtisadi naticalorine gora qlobal iqtisadiyyatda énomli yer
tuta bilsin.

Daim doayison vo yenilonon miiasir diinyada roqomsal transformasiyani ugurla monimsoyon milli
firma vo sirkotlor golocok istehsal-tosorriifat foaliyyatlori tigiin diizgiin strategiya formalasdirsa, bir
monali demak olar ki, onlar daxili vo xarici bazarlarda 6z mohsullar ilo roqabot apara bilocok,
somoaroali naticolora malik olacaqlar (Manafov, 1991; Korimli, 2001; Osman, 2005). Noticolor iso
tacriibi olaraq ham iqtisadi vo ham ds sosial faydalarda 6z ifadesini tapa bilocokdir. ©lde olunacaq
homin faydalardan asagidakilar1 xiisusi olaraq qeyd etmaok olar:

- Buraxilan moahsulun vo gdstorilon xidmatin amok vo xorc tutumu asagi diismoklo milli firma
va sirkatlor golirlori ilo xarclorini 6dodikdon sonra daha ¢ox manfoot oldo etmok imkanlar1 olacaqdir;

- Texnologiyalardan daha ¢evik istifado edib mohsuldarligi davaml artirmaq imkani qazan-
magqla golirliliyin rentabellilik soviyyasi artacaqdir;
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- Texnologiyalar1 yaradiciligla monimsomoklo mohsuldarligin dayanigh artimima komiyyotco
deyil, daha ¢ox keyfiyyotco, xiisuson yiiksolon keyfiyyot gostoricilorinin ¢oxalmasina tominat vero
bilocokdir;

- Milli iqtisadi inkisaf iigiin roqomsal transformasiya prosesino uygunlasma ilo alagodar for-
malasacaq strateji hodofloro ¢catmaq yolu asanlasacaq, ¢evrilmo meylini siirotlondiracok.

Natica

Rogomsal transformasiyadan diizgiin bohrolonmoyin milli iqtisadi inkisafin davamliligi ilo
olagadar vers bilocayi faydaya tosir edon doyison amillor ¢ox olsa da, 6lkonin hor bir milli firma vo
sirkoti homin doyison amillorin sirasindan elolorini segib strateji idaroetmo ¢orgivasino salib
qiymatlondirmalidir ki, homin amillor transformasiya yoluna bir basa doniis etmayo imkan vera bilsin.
Yuxarida aparilan aragdirmalar vo alde olunan imumilosdirmelor asasinda roqomsal transformasiyani
hor bir 6lkonin vo onun milli firma v sirkatlorinin diizgiin monimsamasi vo milli iqtisadi inkisafin
horokatverici iqtisadi amilina ¢evrilmasinin konkret yollarini agskarlamaq imkan1 verir. Daha vacibi
odur ki, rogomsal transformasiyanin monimsonilmasi vo ondan yaradiciligla bohralonmok yolunda
Azorbaycanin milli firma vo sirkatlori bir ¢ox ¢atinliklorlo garsilasarlarsa, hor halda onlarin aradan
galdirilmas1 miioyyon zaman vo mokan corcivasindo todricon 6z hallini tapacaqdir. Homin catinliklor
vo onlarin aradan qaldirilmasi yollar1 barods asagidakilar: xiisusi olaraq qeyd etmak olar:

Birinci, daha tokmil informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin alde olunmasi va totbiqi
xorclori ilo bagl maliyys vosaitlorinin kifayot etmomosi. Miiasir IKT-lor innovasiya texnologi-
yalaria osaslandigindan, onlar milli firma va sirkotlordon koklii doyisiklik tolob edir. Bu proses iso
daha ¢ox investisiya yatirimlari etdiyindon bdyiik xorc vo yiiksok ixtisasli kadr potensiali, xiisuson
insan kapitali ¢atinliklorini yaradir;

Ikinci, roqomsal transformasiya prosesindo daha tokmil texnologiyan1 segmokdo daha real molu-
matin olmamasi geyri-miioyyanlik yaradir. Milli firma va sirkstlor transformasiya prosesinds hansi
texnologiyalar oldo etmok suali ilo qarsilasir vo suala cavab tapmaqda ¢otinlik ¢okirlor. Nozors alinir
ki, IKT sistemi miintozom yenilonir, yeniliklori iso daim izlomok milli sirkatlor ii¢iin olcatan olmur
vo qisa zaman kosiyindo iso homin operativ foaliyyati yerino yetirmak ¢otin olur;

Ugiincii, roqomsallagsma, xiisuson do rogomsal transformasiya prosesi ¢ox sayli milli firma vo
sirkatlor ti¢lin tohliikasizlik riskini do ortaya qoydugundan, tosorriifat foaliyyoti proseslorini rogom-
sala ¢cevirmoklo tohliikasizlik riskinin boyiik oldugu diisiiniiliir. Belo diisiinco torzi birmonali gobul
edilo bilmoz. Ciinki miiasir texnologiyalar informasiyalarin daha etibarli qorunmasina tominat verir.
Lakin bir ¢ox tasarriifat rohbarlorinin agiq, soffaf diinyada biitiin moelumatlar1 lazimsiz olaraq qorumaq
cohdloari onlarin global ¢agirislara uygunlasa bilmoyini ¢otinlogdirir.

Dordiincii, Azarbaycanin milli firma vo sirkatlori istor imumilikde roqgomsallagma prosesino vo
istorso do ayriligda rogomsal transformasiya prosesino ugurlu kegid {iciin atilacaq ilkin vo sonraki
addimlarin naticalorini avvaldon gérmoli, bunun li¢lin iso somorali strateji istigamoti miioyyon
etmolidir. Lakin toossiiflo deyok ki, Azorbaycanin milli sirkotlori somorali strategiya qurmaqda
¢otinlik ¢okir. Cotinliyin 6hdosindon golmok {i¢lin homin sahads doyarli tocriibasi olan xarici
sirkatlorlo is birliyi qurub omokdasliq etmoklo real notico qazanmaga say gostormolidirlor. Oks halda,
lazimsiz olan, ehtiyac duyulmayan molumatlar osasinda strategiya qurulacaq vo belo inkisaf xotti
miisbat dinamika ilo deyil, monfi dinamika ilo 6ziinii gostoracakdir.
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